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Seminar zur Flihrungskompetenz
Werkstattseminar zur
Forderung der Hospizarbeit

gem. Rahmenvereinbarung nach § 39a Abs. 2 SGB V

Teil 1: 22.04. — 26.04.2024
Teil 2: 13.05. - 17.05.2024

Fortbildung fiir haupt- und ehrenamtliche
Leiterinnen und Leiter von Hospizgruppen

Georg-Nerlich-Str. 2, 01307 Dresden,

T 0351/44 40 2902, F 0351 / 44 40 2999
info@palliativakademie-dresden.de,
www.palliativakademie-dresden.de



Das Koordinatorenseminar und das Seminar zur Fihrungskompe-
tenz sind eng miteinander verzahnt und bauen aufeinander auf,
so dass fur die Teilnehmenden eine vertiefende Praxisbegleitung
stattfinden kann. Dabei orientieren sich Inhalte und Methoden an
den beruflichen Voraussetzungen der Teilnehmenden und an den
jeweiligen Arbeitsplatzanforderungen, die an sie gestellt werden.

Die Fuhrungskompetenz in einem Hospizdienst ist nur bis zu
einem gewissen Grade mit der Fihrungskompetenz in einem
Unternehmen zu vergleichen. Allerdings werden auch heutzutage
in der Hospizarbeit Strukturen und Erfolgskriterien an Umsatzzah-
len orientiert. Umso mehr braucht es personliche, soziale und
organisatorische Fahigkeiten.

Erfahrungen in bisherigen Leitungskursen und Koordinatoren-
seminaren haben gezeigt: die Fulle der Aufgaben und die unter-
schiedlichen Strukturen in den Hospizdiensten bringen Koordina-
torlnnen an ihre Grenzen. Entsprechend orientiert sich das
Konzept des Seminars zur Fihrungskompetenz an dieser Situa-
tion und bietet den Teilnehmern qualitativ hochwertige Impulse
fur ihre Arbeit.

Wir laden Sie herzlich ein zu unserem Seminar und freuen uns
auf eine kreative Zusammenarbeit mit Thnen!

Simone Lang und Ansgar Ullrich
Kursleitung

Ziele
. Verstandigung auf die wichtigsten Leitungskompetenzen
in einem Hospizdienst
. Reflexion mitgebrachter Erfahrungen zur Erweiterung
und Vertiefung des Kompetenzspektrums
o Aufbau von Regelkontakten und Vernetzung



Inhalte

Sicherung des Arbeitsauftrages
Leitungsaufgaben und Fihrungsmodelle
Arbeitsstrukturen, Ziel- und Wertorientierung
Gruppenleitung

Organisation der Arbeit

rechtliche Sicherheit, Regelung von Konflikten
Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit
Anerkennungskultur, Selbst- und Teamreflexion
Praxistibungen und gegenseitiges Feedback

Methoden
. Einbringen mitgebrachter Erfahrungen und Kompetenzen
° Kurzvortrage und Arbeitsskizzen
° Einzelreflexion und Kollegiale Beratung — Planungsiibungen
° regelmafige Reflexion des Gruppenprozesses u. Feedback

Kursleitung

Simone Lang, exam. Krankenschwester,

2005 — 2014 Hospizkoordinatorin Amb. Hospizverein Erlabrunn,
seit 2014 Landtagsabgeordnete, Vorsitzende Petitionsausschuss
und Mitglied Ausschuss fir Soziales und Gesellschaftlichen Zusam-
menhalt, Sprecherin flr Soziales und Familie sowie Gesundheits-
und Pflegepolitik der SPD-Fraktion,

Vorstandsmitglied der Arbeiterwohlfahrt — Vorsitzende AWO Erzge-
birge, stellvertretende Vorsitzende AWO Sachsen,
Vorstandsvorsitzende Landesverband flr Hospizarbeit und Palliativ-
medizin Sachsen

Ansgar Ullrich, Dipl.-Pad. FR Sozialpad./Sozialarbeit
Leitender Koordinator, Christlicher Hospizdienst Dresden e.V.

Zielgruppe

Ehren- und hauptamtliche Koordinatorinnen in der ambulanten
Hospizarbeit. Erwiinschte Voraussetzung zur Teilnahme ist eine
einjahrige Erfahrung als Mitglied einer ehrenamtlichen ambulanten
Hospizgruppe sowie die vorherige Teilnahme an einem Koordinato-
renseminar.



Veranstalter und Ansprechpartner

Akademie fur Palliativmedizin und Hospizarbeit /
Krankenhaus St. Joseph-Stift Dresden GmbH
Georg-Nerlich-Str. 2, 01307 Dresden,

T 0351 /44 40 2902, F 0351 4440-2999,
info@palliativakademie-dresden.de,
www.palliativakademie-dresden.de

Veranstaltungsort
Seminarraum Palliativakademie, 01307 Dresden

Veranstaltungszeiten

jeweils montags von 10.00 bis 17.00 Uhr
dienstags bis donnerstags von 09.00 bis 17.00 Uhr
freitags von 09.00 bis 12.30 Uhr

Bitte beachten Sie: die Kurszeiten dienen als Orientierung und kénnen
sich geringfligig andern. Den Stundenplan erhalten Sie ca. eine Woche
vor Kursbeginn per E-Mail.

Veranstaltungsbeitrag

Die Gebuhr fir den Gesamtkurs (beide Teile) betragt 1.280,00 €
inkl. Kursmaterial und Pausengetranken. Sie ist vor Kursbeginn
und nach Rechnungsstellung zu Uberweisen.

Anmeldungen

erbitten wir schriftlich bis spatestens 22.03.2024.

Der Kurs findet statt, wenn die Mindestteilnehmerzahl erreicht
wurde. Es gelten unsere Allgemeinen Teilnahmebedingungen.

Bescheinigung
Zur Vorlage bei lhrem Arbeitgeber oder beim Finanzamt erhalten
Sie am Ende des Seminars eine Teilnahmebescheinigung.



